
الخطة الاستراتيجية 
عوام 

أ
2028-2027-2026لل



نسعى إلى استثمار كافة الإمكانات والخبرات لتبليغ رسالة الأنبياء ونشر سماحة الإسلام

مؤسسة دعوية فاعلة متميزة الأداء في العمل الدعوي 

التـعاون -الشفافية-الإخـلاص

ثر الدعوي عبر محاضيركّز:والتعليميالمحور الدعوي 
أ
مترجمة وبرامج نوعية رات ومواد على تعزيز البرامج الدعوية ورفع جودة المحتوى المقدم للمواطنين والجاليات بلغاتهم المختلفة، وزيادة الا

.مترجمة وبرامج نوعية

الرؤية

الرسالة

القيم

، والارتقاء بجودة العلقات وتعزيز جهود دعوة غير المسلمين( لقاءات تعريفية–هدايا –كسوة )يعنى بتحسين مستوى الخدمات المقدمة للجاليات : محور خدمة الجاليات والاندماج المجتمعي
.والتواصل بين الجمعية والجاليات

نشطة والمتلقينيتعلق بتوفير مقر دائم للجمعية، وتطوير المقر الحالي، وتحسين التجهيزات والقاعات والمرافق بما يتناسب مع ح:محور البنية التحتية والتمكين المؤسسي
أ
.جم الا

دامة عم مانحة لضمان استيهدف إلى رفع الدخل المالي للجمعية، وتطوير الوقف الاستثماري، وإطلق حملت تمويلية مستمرة، وعقد شراكات مع جهات د: محور تنمية الموارد المالية والاستدامة
.البرامج

دارية   على رفع ك فاءة الموظفين والمتطوعين من خلل التدريب والتطوير، وتحسين الحوكمة الإدارية، وتعزيز نظم المتابعةيركز:والبشريةمحور تطوير القدرات الاإ
أ
.داءوالتقييم ورفع جودة الا

ثير الإيعنى:المجتمعيمحور الشراكات والتواصل 
أ
.علمي للجمعيةببناء علقات فعّالة مع الجهات الحكومية والخيرية والمجتمعية، وتفعيل العمل التعاوني وتوسيع نطاق التا

عوام 
أ
2028-2027-2026الخطة الاستراتيجية للجمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات بالحرجة لل



أهداف جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات بالحرجة

.وأخلاقومعاملةوعبادةعقيدةدينهمأمورالناسوتعليمالشرعيالعلمنشر1.

والطاعةوسلمعليهاللهصلىلرسولهوالطاعةلله،الطاعةتحقيقعلىالعمل2.

.الأمرلأولي

.لهممحاسنهوبيانبه،وتعريفهمالإسلام،فيللدخولالمسلمينغيردعوة3.

.معهموالتواصلبالجالياتالدعويالاهتمام4.

.بينهمفيماالاخوةروابطوتعميقدينهمأصولالمسلمينتعليم5.



سواتتحليل 

نقاط الضعف نقاط القوة 

المخاطر  الفرص

المسلمةالجالياتأعدادزيادة-1

ويةمما يوفر بيئة دعالمسلمةوغير

البرامجعلىالطلبارتفاع-2

.المترجمةالدعوية

وخيريحكوميدعمفرص-3

.الدعويةالبرامجتنوع-1

معالتعاملفيالجمعية خبرة-2

الجاليات

دخلاا تدراستثماريةعمارةوجود-3

.ثابتاا

.مؤهلةأساسيةبشريةموارد-4

.التشغيلتكلفةارتفاع-1

.مستأجرمقرعلىالاعتماد-2

ةطويلالماليةالاستدامةضعف-3

الأجل

.للجمعيةمملوكمقروجودعدم-1

وعدمالحاليالمقرضيق-2

.للنموملاءمته

جمبحمقارنةالموظفينعددقلة-3

الأنشطة



ميزان المؤشرات الهدف الاستراتيجي 

المؤشر

طرق التقييم

ثرهوتوسيعوالتعليميةالدعويةالبرامجتعزيز-1 +  صور السنوي المالتقرير+المستفيديناستطلع رضا %12.سنويا  %10بنسبةالدعويةالبرامجزيادةااأ
إحصائية برنامج تيسير

التقارير الدورية + عدد الحلقات %9تنفيذ خمسة برامج لتعليم العمل الشرعي 

عدد الدورات+ استطلع رضا الموظفين والمتطوعين %7والمتطوعينللدعاةمتخصصةتدريبيةدوراتتنفيذ
المنفذة 

ي عدد المتابعين ف+عدد التصاميم الدعوية المنشورة %6سنويا % 10تطوير الدعوة الإلك ترونية بنسبة 
منصات وسائل التواصل

التقرير المصور + كشف عدد المستفيدين %5سنويا % 10وبرنامج المعايدة بنسبة الشتاءكسوةبرامجتطويرعيالمجتمالاندماجوتعميقالجالياتخدماتتحسين-2

عدد المسلمين الجدد %7مسلمين جدد سنويا 10واستهداف بالإسلمللتعريفدوريةلقاءاتتنظيم

عدد مدخلت قواعد البيانات %3وفهرستها الك ترونيا والاحتياجاللغةحسبللجالياتبياناتقاعدةإنشاء

التقارير المصورة + كشف عدد المستفيدين %4سنويا % 10زيادة رحلت العمرة للجاليات بنسبة 

ولشراءشاملةتمويلخطةإعداددائممقروتوفيرالتحتيةالبنيةتطوير-3 يتقرير المراجع الداخل+ التقارير المالية الربعية %6يشمل قاعة تدريب صغيرة  مقربناءاأ

ول و% 20انجاز المشروع بنسبة %5سنواتثلث خللالمشروعإكمال
أ
في العام % 30في العام الا

في العام الثالث % 50الثاني و 

ت تطوع منح المتطوعين حوافز مثل شهادة تقديرية وساعا%3توفير بيئة جاذبة للمتطوعين



التمويلواستدامةالماليةالمواردتنمية-4

البحث عن قرض مالي معاد من جهة المانحة%5مانحةجهاتمعبالتعاونالدخلمصادرتنويع

رعات اصدار ثلثة تصاريح من المركز الوطني لجمع التب%9مصرحةسنويةرقميةتبرع حملتإطلق

داءوتحسينالمؤسسيةالقدراتبناء-5
أ
حوافز مالية للمتميزين+ استطلع رضا الموظفين %5بمعدل دورتين سنوياوالمتطوعينللموظفينتدريبيةبرامجتنفيذالإداري الا

عوام الثلثة الق% 95الوصول إلى نسبة %8الرسميالتقييموتحسينالحوكمةجودةرفع
أ
ك ثر خلل الا

أ
ادمة فا

رير تق+ التقارير المالية والسنوية + المراجعة الدورية %8للبرامجوتقييممتابعةنظامتطوير
المراجع الداخلي الربعي 



051015202530

اللقاءات المفتوحة 

اللقاءات المفتوحة 

2028 24

2027 18

2026 12

لقاءات الجاليات 
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المؤشر 2026 2027 2028

يدةعدد الجاليات المستف 3200 3800 4300

اللقاءات المفتوحة  12 15 18

المسلم الجديد 10 12 14

رحلات العمرة  24 27 30

(1)المتوقعة الاستراتجيةمؤشرات الخطة 
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عدد االمحاضرات والكلمات واللقاءات 

2028 311

2027 270

2026 240

المؤشر 2026 2027 2028

والكلمات واللقاءات االمحاضراتعدد 

والدروس  240 270 311

نسبة زيادة المستفيدين 8500 9200 10100

المواد الدعوية الموزعة  1200 1550 1900

الدعوة الالكترونية  35 44 56
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(2) المتوقعةالاستراتجيةمؤشرات الخطة 



(KPIs)الرئيسيةالأداءمؤشرات

نشطةعدد1.
أ
.سنويا  المنفذةالدعويةالا

.الجالياتمنالمستفيدينزيادةمعدل2.

.الدائمالمقرمشروعفيالإنجازنسبة3.

.السنويةالتبرعاتنمومعدل4.

.النشطينالمتطوعينعدد5.

.الحوكمةبمعاييرالالتزاممستوى6.



الاستراتيجيةالمخاطرجدول

مؤشرات
المتابعة

مسؤول
المتابعة

التخفيفخطة الخطورةمستوى ثير
 
تا

الخطر
احتمال
الحدوث

الخطروصف الخطرنوع  م

المشاركينعدد البرامجمدير المحتوىتطوير
الحملتوتك ثيف

الدعوية

متوسط متوسط متوسط علىالإقبالضعف
الدعوةالبرامج

تشغيلي 1

الموادتوفر الجالياتقسم مك تبةإعداد
دعموطلبمترجمة

متوسط  متوسط  متوسط ةالمترجمالموادنقص
للجاليات

دعوي 2

السنويالإيراد الماليالمدير مصادرتنويع
التمويل

مرتفع مرتفع مرتفع مصادرمحدودية
الدخل

مالي 3

الانحرافنسبة الماليةالإدارة تقديرإعادة
التكاليف

متوسط متوسط متوسط رامجالبتكاليفارتفاع مالي 4

الإنجازنسبة ةالبشريالموارد استقطاب
المتطوعين

مرتفع مرتفع مرتفع ةمقارنالموظفينقلة
نشطة

أ
بالا

بشري  5


